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บทนํา

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ดําเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในบริบทของ
การศึกษาและสังคมในปัจจุบัน ภคณะฯ มุ่งเน้นการพัฒนาอัตรากําลังให้เหมาะสม ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพ
บุคลากรให้เป็น “Learning & Innovative Workforce” และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทํางานอย่างมี
ความสุข

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ 2568 ฉบับนี้ เป็นแผนการ
ดําเนินงานที่ครอบคลุมแนวทางการบริหารอัตรากําลัง การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร และการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความสุขและความผูกพันของบุคลากร โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับมีโอกาส
พัฒนาตนเอง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของคณะฯ
อย่างยั่งยืน

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรของคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
จะสามารถดําเนินการได้อย่างสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ เพื่อให้คณะฯ ก้าวสู่ความเป็นองค์กรที่มีความ
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นสถาบันการศึกษาชั้นนําท่ีสร้างสรรค์สังคมอย่างแท้จริง

คณะกรรมการขับเคล่ือนระบบคุณธรรมและความโปร่งใส

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

1



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. หลักการและเหตุผล

คณะสังคมศาสตร์ได้ให้ความสําคัญกับกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในทุกประเภท
และทุกระดับ มีการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังที่เหมาะสมและสอดคล้องกับโครงสร้างเป้าหมาย และ
พันธกิจขององค์กร มีการพัฒนาระบบงานและการพัฒนากลไกสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถท่ีจําเป็นและส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลการทํางาน และความก้าวหน้าในอาชีพ
(Career Path) ในขณะเดียวกัน คณะฯ ยังให้ความสําคัญในเรื่องการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการ
ทํางานที่ดีควบคู่ไปกับการสร้างความผูกพันกับองค์กร ทั้งน้ี เพ่ือให้คณะสังคมศาสตร์ เป็นสถานที่ทํางานที่มี
ประสิทธิภาพและมีความทันสมัย (Smart Office) รวมถึงเป็นท่ีทํางานแห่งความสุข (Happy Workplace)
ของบุคลากรในทุกหน่วยงาน

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงหลายประการท่ีเป็นบริบทสําคัญของการจัดการศึกษาในยุค Disruption ที่ทํา
ให้เกิดโอกาสและความท้าทายใหม่ๆ ต่อการจัดการศึกษา อาทิ ความซับซ้อนของประเด็นปัญหาที่ส่ง
ผลกระทบต่อชุมชนและสังคม จํานวนนักศึกษาที่เข้าสู่การศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่มีจํานวนลดลง หรือทัศ
คติและความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้งานบัณฑิตที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา
ที่ย่ังยืนตามแนวทาง SDGs ขององค์การสหประชาชาติ (UN) ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้กําหนดให้เป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนา และในส่วนของคณะสังคมศาสตร์ ได้มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ (พ.ศ.
2568 – พ.ศ. 2571) เพื่อใช้เป็นกรอบและเป้าหมายการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยลัยเชียงใหม่ ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ซ่ึงภายใต้ยุทธศาสตร์ในแต่
ละด้าน ปัจจัยด้านบุคลากรจะเป็นกลไกสําคัญในการเป็นฝ่ายปฏิบัติหรือผู้ขับเคลื่อนนําพาแผนไปสู่เป้าหมาย
ดังน้ัน คณะฯ จึงได้จัดทํา “แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ปีงบประมาณ 2568” เพื่อให้
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะฯ ในช่วงระยะเวลา 4 ปีข้างหน้า มีความเหมาะสมและ
ประสิทธิภาพ และท่ีสําคัญคือ มีเป้าหมายและทิศทางท่ีชัดเจนสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะฯ

ข้อมูลพ้ืนฐานด้านบุคลากร
คณะสังคมศาสตร์มีบุคลากรจํานวนทั้งส้ิน 102 คน แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ 48 คน และ

บุคลากรสายสนับสนุน 54 คน (ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม 2568)
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2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และยุทธศาสตร์ของคณะสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2568 – พ.ศ. 2571)
2.1 วิสัยทัศน์

“สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ผลิตงานวิจัยสร้างสรรค์ มุ่งสร้างประโยชน์แก่ท้องถิ่นและสังคม”

2.2 พันธกิจ
1) สร้างสรรค์บัณฑิต ท่ีรู้คิด มีจิตสาธารณะและคุณธรรม

2) ผลิตองค์ความรู้ งานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อสร้างสรรค์สังคมยั่งยืน

3) บริการวิชาการ คืนคุณแผ่นดิน รักษ์ถ่ิน รักษ์โลก

2.3 ค่านิยม
“Diversity for Sustainable Society” หลากหลายเพื่อสังคมยั่งยืน

2.4 ยุทธศาสตร์คณะสังคมศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาความเข้มแข็งด้านวิชาการและการศึกษาสู่ความเป็นนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อสร้างสรรค์สังคมแห่งความหลากหลายและยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตท่ีรู้คิด เคารพความหลากหลาและ

เป็นพลเมืองโลก

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรท่ีคล่องตัว ยืดหยุ่น และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง

3. วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
3.1 เพื่อให้คณะฯ มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสมทั้งในด้านจํานวน คุณสมบัติ และสมรรถนะ สอดคล้องกับ

เป้าหมายและพันธกิจของคณะฯ

3.2 เพื่อให้บุคลากรทุกสายงานพัฒนาและยกระดับสมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีศักยภาพในการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล

3.3 เพื่อสร้างดุลยภาพชีวิตท่ีดีในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีโอกาสความก้าวหน้าในหน้าท่ีอย่างต่อเนื่อง
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังร่างกายและจิตใจ

4. แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะสังคมศาสตร์
เป้าประสงค์ :

เพื่อให้คณะสังคมศาสตร์มีอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะที่เป็นเลิศและมีความ
พร้อมต่อการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์คณะ
กลยุทธ์
กลยุทธ์ท่ี 1 : การบริหารจัดการอัตราตามแผนอัตรากําลัง
เป้าหมาย :

1. คณะฯ มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับโครงสร้างและพันธกิจ
2. ดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาบรรจุได้ตามกรอบอัตรา
3. บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ท่ีเป็นรูปธรรม

แผนงาน :
1. วิเคราะห์ความต้องการด้านบุคลากรในแต่ละหน่วยงาน เพื่อวางแผนอัตรากําลังให้เหมาะสม

และเพียงพอต่อการดําเนินงานตามพันธกิจ
2. วางแผนและส่งเสริมการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ให้กับบุคลากรทุก

ระดับ
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กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่การเป็น “Learning & Innovative Workforce”
เป้าหมาย : บุคลากรของคณะสังคมศาสตร์มีกระบวนทัศน์ (Mindset) และสมรรถนะ (Competency) ท่ี
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
แผนงาน :

1. ปรับระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ือมโยงกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของคณะและ
การทํางานในยุคดิจิทัล

2. ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้น performance excellence และงานเชิงพัฒนา
3. ปรับวัฒนธรรมการทํางานสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

กลยุทธ์ท่ี 3 : ส่งเสริมคณะสังคมศาสตร์สู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน
เป้าหมาย : บุคลากรคณะสังคมศาสตร์มีความสุขและมีความผูกพันกับองค์กร
แผนงาน :

1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความเหมาะสมและปลอดภัย และยกระดับอาชีว
อนามัยของบุคลากร

2. ส่งเสริมกิจกรรมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันของบุคลากร

5. แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัด

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด งบประมาณ

(บาท)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล
1.การบริหาร
จัดการอัตราตาม
แผนอัตรากําลัง

1.การวิเคราะห์ความต้องการ
ด้านบุคลากรในแต่ละหน่วยงาน

2.จัดทําแผนอัตรากําลังของ
คณะฯ และเสนอต่อมหา
วิทยาลัยเพื่อพิจารณา

จํานวนบุคลากร
เพียงพอเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจ

ไม่ใช้
งบประมาณ

ต.ค. 67 –
ก.ย.68

งานนโยบาย
และแผนฯ /
หน่วย
บริหารงาน
บุคคล งาน
บริหารท่ัวไป

2.การส่งเสริมการ
สร้างความ
ก้าวหน้าในอาชีพ
(Career Path)

1. จัดทําแผนการสร้าง
ความก้าวหน้า (Career
Path) สําหรับบุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสายปฏิบัติการ

2.จัดการฝึกอบรมแก่บุคลากร
ในการขอตําแหน่งที่สูงข้ึน
สําหรับบุคลากรสายวิชาการ
และบุคลากรสายปฏิบัติการ
(ผู้ชํานาญการ / ผู้เชี่ยวชาญ)

 จํานวนบุคลากร
สายวิชาการท่ี
ได้รับตําแหน่ง
ทางวิชาการ
สูงข้ึน

 จํานวนบุคลากร
สายปฏิบัติการที่
ได้รับการกําหนด
ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน

5,000 ต.ค. 67 –
ก.ย.68

หน่วย
บริหารงาน
บุคคล งาน
บริหารท่ัวไป
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กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด งบประมาณ

(บาท)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล

1.พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สู่การเป็น
“Learning &
Innovative
Workforce”

1.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (SOC Proactive
IDP)

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะ
ตามแผนการพัฒนา
รายบุคคล
(Individual
Development
Plan : IDP)

50,000 1. บุคลากรจัดทํา
แผน พัฒนาราย
บุคคล :
ไตรมาสท่ี 1
2. บุคลากร
ดําเนินการพัฒนา
สมรรถนะ ตาม
แผน : ไตรมาสท่ี 2
- 4
3. ประเมินผลการ
พัฒนา :
ก.ย. 2568

หน่วย
บริหารงาน
บุคคล งาน
บริหารท่ัวไป

2.โครงการส่งเสริมคุณธรรมใน
องค์กรและนโยบายการป้องกัน
การทุจริต

1.บุคลากรมี
จิตสํานึกและมี
ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานจริยธรรม
2. คณะมีระบบ
และมีกลไกป้องกัน
และตรวจสอบการ
ทุจริตในการปฏิบัติ
หน้าท่ี

15,000 1.จัดโครงการ
ส่งเสริมจริยธรรม
ในองค์กรและ
นโยบายการ
ป้องกันการทุจริต
ประจําปี 2568 :
มี.ค.-เม.ย. 2568
2.ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร
เพื่อให้ความรู้และ
กระตุ้นจิตสํานึก
เรื่องการป้องกัน
ทุจริต : ต.ค.67 –
ก.ย.68

หน่วย
บริหารงาน
บุคคล งาน
บริหารท่ัวไป

2.ส่งเสริมคณะ
สังคมศาสตร์สู่
ความเป็นองค์กร
แห่งความสุขและ
ความผูกพัน

1.การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความผูกพันของบุคลากร

ระดับความผูกพัน
ของบุคลากรต่อ
องค์กร และ
ผู้ร่วมงาน

50,000 1..โครงการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้
(KM Day) :
ต.ค.67 – ก.ย.
2568
2.กิจกรรมกีฬา
เชื่อมสัมพันธ์และ
การส่งเสริมความ
ผูกพันของบุคลากร
: ส.ค. / ก.ย.67

งานบริหาร
ท่ัวไป
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กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด งบประมาณ

(บาท)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผู้รับผิดชอบ

2.การจัดกิจกรรมอุดหนุนทํานุ
บํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
คณะสังคมศาสตร์

58,000 1.ทอดกฐิน
มหาวิทยาลัย
ประจําปี : พ.ย.67
2.รดน้ําดําหัว
อาจารย์ผู้อาวุโส
ผู้บริหาร คณะฯ
และมหาวิทยาลัย :
เม.ย.68
3.ทําบุญเมือง
จังหวัดเชียงใหม่ :
พ.ค.68
4.สมโภชและ
ถวายเทียนพรรษา
: ก.ค.68
5.แสดงมุทิตาจิตแด่
ผู้เกษียณอายุการ
ทํางาน : ก.ย.68

งานบริหาร
ท่ัวไป
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